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Plan de Acci&n del Programa de Pais entre
El Gobierno de El Salvador y PNUD.

Marco

_El Gobierno de El Salvador y el PNUD han acordado mutuamente el contenido det presente. documento y. sus
Iesponsablhdades en la anlementacmn del Programa de Pais. . :

Cori.el fin de reforzar su acuerdo mutuo ¥ su cooperacion en ¢l logro de los Objetivos dé Desarrollo del Milenio yenla
aplicacion de las Convenciones de las Naciones Unidas y las resoluciones de las Cumbies para con las que el Gobierno
de El Salvador y el PNUD han formalizado su comprom1so

sobre la base de [a expenenma adquirida y los avances Iogradﬂs durante la e]ecum(’)n del Ptograma de Pais antérior
(entre el affo 20{)2 v el afio 2006), :

al ingresar ahora a un nuevo petfodo de'cooperacién entre el afio 2007 y el afio 201 1.

el Gobiemo de El Salvador y el PNUD declaran que dichas Iesponsablhdades seran cumphdas en plena observancia de
un espiritu de estrecha colaboracion y han acotdado lo siguiente: .
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Parte 1. Base de la relacion

1.1. CONSIDERANDO QUE el Gobierno de El Satvador (en adelante mencionado como “Gobierno™) y el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (en adelante menciorado como “PNUD”) han celebrado un acuerdo basico
que Tegira la asistencia del PNUD al pais “Acuerdo entre el Gobierno de El Salvador y el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo” (firmado ¢l veintiuno de marzo de 1975 y ratificado por la Asamblea Legislativa por Decreto
N° 261, publicado en ¢l Diario Oficial Namero ochenta y nueve, Tomo N° 247, del dia dieciséis de mayo de 1975)
Sobre la base del parrafo 2 def Articuto 1 de este Acuerdo, se pondré a disposicion del Gobierno Ja asistencia del PNUD,
que sera brindads y recibida de conformidad con las resoluciones y decisiones pertinentes y aplicables de los érganos
competentes del PNUD y sujeto a que el PNUD cuente con los fondos disponiblés que sean necesarios. En particular,
conforme a su decisién 2005/1, del 18- de enero de 20053, la Junta Ejecutiva del PNUD aprobé el nuevo Reglamento
Financiero y Reglamentacién Financiera Detallada y también nuevas definiciones de “ejecucién” e “implementacién”
que le permitan al PNUD realizar plenamente los nuevos Procedimientos Comunes de Programacion por Paises que
resultan de 1a iniciativa de simplificacién y armonizacién del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo (UNDG
por su sigla en inglés). A la luz de esta decision, €l presente Plan de Accién de Programa de Pais (CPAP por susiglaen
inglés) jumto con los Planes Anuales de Trabajo (AWP por su sigla en inglés) v sus anexos suscritos conforme al
primero, constituyen en forma conjtinta un documento del proyecto segim se menciona en ¢l Acuerdo enire el Gobierno

de El Salvador yel Progzama de las Naciones Unidas para e] Desarrollo.

Parte II. Anﬁ_lisis de la situacién .

2.1. El Salvador cuenta con una superficie aproximada de 21,000 kin2 y con una poblacién de 6,7 millones de
habitantes, que lo vuelven el pais mds pequefio y densamente poblado de América continental (316 hab /km2). De su
- poblacion total, el 40% es menor de 18 afios. 32% de los hogares son lderados por mujeres (EHPM 2004) y, de acuerdo

' a estimaciones oﬁmales hay alrededor de 3 millones de salvadoxenas y salvadorcuos 1631dentes en ¢l exterior, de los:

cuales el 85% v1ve en ios Estados Unidos.

2.2. Durante los ultimos 14 afios el pais ha logrado adelantos iniporta.ntes en la--mayoﬂa de indicadores econdmicos y
sociales que le han permitido aumentar el valor del IDH y escalar més de 10 posiciones dentro de la clasificacion de 177
paises que a partir de este indicador contiene el Informe sobre Desarrollo Humano que publica anuahmente ¢l PNUD.

Entre los principales avances se destacan los siguientes:
23. El ingreso per czipita real durante.iOS ultimos 15 aﬁoshﬁinenté en 19%. .

24 la poblacmn que vive en situacion de pobreza de ingresos (ingresos inferiores al costo de la canasta basica de
consumo), se redujo de 59.7% en 1992 a 34.6% en 2004," colocando al pais en una trayectona favorabie para alcapzar la
meta de pobreza incluida dentro del p11mer ODM. .

25, Latasa de analfabetlsmo de personas de 10 afios o mas dlsmnuyé de cerca de 28%, a principio de los afios
noventa, a 15.5%, en 2004. También se redujeron las brechas educativas existentes en materia de género y por érea
geogréfica. Ademas, en ese periodo, aument6 la escolaridad promedio en mas de un afio y se redujeron a la rmtad las

tasas de desercion yde repitencia en educacmn bas;ca

2.6. Ensalud, la tasa de mortatidad infantil se Iedtl_]() de 52 nifios por mil nacidos vivos, en el quinquenio 1988-93, a
25, enel quinquenio 1998-2003. Entre esos dos quinquenios, 1a prevalencia de desnuiricion crénica (baja talla por edad)
entre menores de cinco afios también disminuyé de 31.7% a 18.9%, mientras que la desnutricién global {bajo peso por
edad) dentro de ese mismo grupo de edades dlsmmuyo de 16.1% a 10.3%. _

'2.7. Porota parte, ¢l poréentaje de hogaxes en 51tua010n de déficit habltamonal s tedujo del 55% en 1992 al 35% en
2004, luego de haber estado aumentando de manexa ‘incesante en los afios ochenta. o

1 [ a5 cifras de pobreza, sint embargo, deben ser objeto de algunos ajustes, clebldo a ciertas deﬁc:lenclas que presenta 1a metodologia
utilizada para su medicion (PNUD, 2003) _ .
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2.8 A pesar de estos incuestionables avances, los desafios pendientes en materia de desarrollo humano contintian
siendo considerables:

29 Las desigualdades en la distribucién del ingreso no muestran sefiales de haber disminuido significativamente. De
acuerdo con la EHPM en 2004, el 34.7% del ingreso total se concentraba en el 10% de hogares mas ricos de la
pob]acién, mientras que el 10% de hogares més pobres apenas recibfa el 1% del ingreso total

2.10. L4 tasa de crecimiento econdmico descendid de un promedio anual de 6.1% en.el periodo 1991-1995a2.0% enel
intervalo 1999-2004. Debido a que durante esta Gltima etapa la poblacién también crecié a una tasa cercana a 2%, el
crecimiento promedio del PIB per capita habifa sido de 0%. En 2005 la tasa de crecimiento fue de 2.8% registrando un

ligero repunte que se espera continie en los afios venideros.

2 11. Durante los iltimos afios, 1a situacién fiscal se ha visto complicada por la carga financiera creciente del sistema de
pensiones, los gastos de reconstruccion tras los terremotos de 2001 y, mas recientemente, por la necesidad de reparar los
dafios ocasionados por la tormenta tropical Stan y la erupcién del volcan Tlamatepec

2.12. Las mujeres contintian teniendo menores oportunidades que los hombres. Si se pudiera realizar un ejercicio de
-dividir virtualmente a El Salvador entre el pafs de los hombres y el pais de las mujeres, de acuerdo al IDH, el pais de los-
hombres ocuparia la posicion nimero 97 (valor de IDH de 0.738), mientras que el pais de las mujeres ocuparia la
posicién 103 (valor de IDH de 0.724), seis posiciones por debajo de los hombres®. A pesar de los avances realizados en
las dltimas décadas, es claro que las mujeres continitan en una clara desventaja en todos los aspectos relevantes al
desarrollo; lo cual es un freno para continuar avanzando en el desatrollo humano y en la consecucion de los ODM.

2.13. Aunque los niveles de cobertura de los servicios sociales basicos han aumentado, los déficit contindan siendo
considerables. La escolaridad promedio apenas alcanza 5 6 afios, Ia tasa bruta de educacién media es de 47.4% y la tasa
de analfabetismo de las personas de 15 afios 6 mas, de 18.5% (EHPM 2004). E1 24% de los habitantes no tiene acceso a
servicios basicos de salud; la seguridad social deja fuera a casi toda la peblacién rural ¥ unicamente cubre al 39% de la
poblacién econémicamente activa urbana; entre los menores de cinco afios, el 22% no-recibe servicios de inmunizacion
completa y el 10.3% presenta algun nivel de desnutricion global (bajo peso por edad). El 35% de la poblacion carece de
una v1v1enda aceptable, el 42:4% no dispone de servicio de agua por cafieria y el 20% no cuenta con servicio de

electricidad >

2.14. Tras varios afios de descenso continuado, en 2003 Ia tasa de homicidios -el indicador internacional que sirve para
medit los niveles de violencia de un pais- comenzd a incrementarse vertiginosamente en El Salvador, segin los datos’
. que-maneja la PNC. Ese afio terminé con 2.172 homicidios, 1o que representa una tasa de 33 asesinatos por cada cien

mil habitantes. En 2004, ¢l total ascendié a 2.767 (un incremento del 27,39%), lo qiie supone una tasa de 41. Para 2003,
las estadisticas se dispararon hasta los 3.761 asesinatos, con una tasa de 54.7 y un pxomedlo diario de més de 10

peisonas asesinadas.

2.15. El primer informe del gobierno salvadorefio sobre el estado de avance en el cumplimiento de los ODM (GOES,
2004), presentado en el primer trimestre de 2004, destacaba que, de continuar con las tendencias de los nltimos afios, es
muy probable que el pais pueda cumplir con la mayorfa de las metas vinculadas a los ODM, tales como las rélacionadas
con los objetivos de’ ertadicar la pobreza extrema y el hambre, y reducir la mortalidad infantil. E1 informe, no obstante, -
identificaba también desafios en las diferentes dreas, que de no ser debidamente tenidos-en cuenta, afectardn el
cumplimiento de fos ODM. ‘En cianto al ob}etwo de erradicar la pobreza extrema y ¢l hambre, destaca la preocupamén
de que aunque en términos globales las metas se pueden alcanzar ello o es extenswo a las 4reas Iulales va que las

2 Estos valores det TDH han sido calculados a partir de la mformamon de la EHPM ampliada 2001-2004, la EHPM de 2004 v las
proyecciones de esperanza de vida al nacer pata 2004 feportadas en DIGESI‘YC (1995) v contrastados con el rankmg del IDH del

Informe mundial de Desarrollo Humano 2005 (PNUD, 2005)

3 Datos calculados a pamr de la EHPM ampliada 2001 2004 La definicién de acceso a agua por caiteria que se emplea aca es mas
estricta que la defimicion convencional usada por DIGESTYC, ya que solo incluye a los hogares con cafieria dentro de la vivienda o
fuera de la vivienda, pero dentro del terreno donde €sta se ubica. Iguaimente, se emplea nna deﬁmcmn de déficit habitacional més
‘gstricta que la definicién convencional, tal como se explica mds adelante .

5




Plan de Acci6n del Programa de Pais 2007- 2011

brechas urbano-rurales, lejos de disminuir, continGan aumentando. Més dificil de cumplir ain es el objetivo de
garantizar la sostenibilidad del medio ambiente, espe01almeute en cuanto a la reversion de emisiones de didxido de
catbono’y al mantenimiento de un porcentaje minimo del territorio como dreas forestales protegidas.

Parte lIl.  Cooperacidn y experiencias adquiridas en el pasado

3.1. El marco de cooperacion 2602-2006 tenia como esferas estratégicas de accion la lucha contra la pobreza, la
consolidacién de la gobernabilidad democrdtica, la proteccion del medio ambiente y la promocién del desarrollo
sostenible. Asimismo, se identificaban como enfoques transversales la promocion del desarrollo humano y eqmdad de
género. A continuacion se resumen las principales acciones emprendldas en estos ambitos. S

3.2. Lucha contra 1a pobreza: El PNUD focalizé sus acciones para la reduccmn de.la pobreza en el area de .

_ desarrollo local v el fortalecimiento de espacios rurales. En este dmbito €l PNUD apoy6 iniciativas en materia de
. - politica naciorial y de experiencias especificas en territorios. En el primer caso, se pueden mencionar el apoye a la

- formacién de la Red de Cooperantes para el Desarrollo Local (RECODEL), a la elaboracion de la Estrategia Nacional
de Desatrollo Local, y al disefio de la Agenda Nacional de Desarrolfo Local. En el segindo caso, se ¢itan los ‘proyectos
de desarrollo écondémico local y ordenamiento territorial en el depaﬂamento de Sonsonate; el plan de ordenamiento
territorial en la reglon occidental del pais; la estrategia para la recuperacion del céntro histérico de la ciudad de San
Salvador. Al mismo tiempo, el PNUD ha apoyado las medidas de descentralizacién y las modalidades de asociacion en
la gestion mumc;pal asi como el establecumento de Iedes y otras formas de participacién empresarial en el dmbito

locat.

33. Gobernabilidad democritica: Fn seguimiento al informe “La Democracia en América Latina; Hacia una
Democracia de Ciudadanas y Ciudadanos™, presentado por la sede del PNUD en 2004, Ia oficina del PNUD en El
- Salvador implement6 una serie de iniciativas para el fortalecimiento del sistema politico y la gobemablhdad
democriatica en el pais, incluyendo la formacién politica de mujeres, acciones para mejorar la rendicién de cuentas de
los diputados de Ia Asamblea Legislativa y el -acceso a la informacion y espacios para disminuir la polarizacion politica.
Se continuo el Programa Hacia la Construccién de una.Sociedad sin Violencia con el desarrollo de investigaciones y la
promocion de debates sobre temas claves, tales como los estudios sobre Violencia y Armas de Fuego'y ¢l Cuaderno de
Desarrollo Humano sobre el Costo de la Violencia; 1a formacion de recursos himanos especializados; el apoyo a la
unplementacwn de experiencias de reduccion de fa violencia juvenii, de prevencion y control de armas de fuego, y de
fomento de la convivencia pacifica; y Ia gestion del conocimiento. En apoyo al desatrollo de una estrategia integral ante
los crecientes indices de violencia, el PNUD, a partir del aprovechamiento de buenas practicas internacionales, también
ha desarroflado una propuesta de Pohtlca de Convivencia y Seguridad Ciudadana que fue presentada al Gobiemo y a
_otros actores sociales en el pais.* Como parte findamental del trabajo en gobemabilidad democratica, se sigui6
apoyando el fortalecimiento del Estado de Derecho con énfasis en el fortalecimiento del sistema judicial penal. En este
marco se disefio-una propuesta de Politica Criminal que atiende las areas de prevencion y control del delito v la
rehablhtac]on de reos, como parte de un proyecto ejecutado po: Ia Com131én Coordinadora del Sector de Justicia,

3.4, Pmtecclon del medm ambiente y promocién del desarrotlo sostenible: La coope;amén del PNUD en medio
ambi_ente ha abarcado la _formulacmn y realizacion de proyectos integrados en tres areas: biodiversidad y ecosistemas,
energia y cambio climético v gestion integrada de los recursos hidricos. Ademnds, se ha facilitado el seguimiento, la -
aplicacién y la integracién en la legistacion nacional de las convenciones y compromisos internacionales sobre temas.
medioambientales y se han fortalecido los mecanismos de coordinacién y participacién de los diferentes sectores, en
particular alrededor del tema de recursos hidricos. En el 4drea de gestion de riesgos, PNUD ha contribuido al
fortalecimiento de capacidades técnico-cientificas de las instituciones del Estado, particularmente SNET; ha apoyado a
nivel local y nacional fos preparativos y respuestas frente a desastres; ha apoyado la formacién de recursos humanos
espec:ahzados y ha apoyado los esfuerzos de coordinacion de las agencias del sistema de las Naciones Unidas y del
gobierno en la respuesta a los dafios ocasmnados por los terremotos del 2001 y la tormenta tmpmal Stan y la erupcion

del volcan Ilamatepec en 2005.

4 Mas informacion: www.violenciaslsalvador org.sv -
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35. Desarrollo Humano: En cuanfo al enfoque de Desarrollo Humano, el PNUD ha desempefiado un importante
papel a diferentes niveles (nacional, regional y local) a través de la produccién bienal y difusién de los Informes
Nacionales de Desarrollo Humano desde 1997, El titimo Informe de Desarrollo Humano 2005, que se focalizd en la
tematica de migraciones, suscité un profindo interés tanto en las esferas gubernamentales como entre los actores de la
sociedad civil, de la comunidad académica nacional ¢ internacional, asi como entre los dopantes. En el ciclo de
cooperacion anterior también se generaron numerosas iniciativas conjuntas de creacién y difusién de conocimiento
sobre temas especificos con un enfoque de desarrollo humano. Este ha sido el caso de la publicacion de los cuadernos de
desarrollo humano titulados: “Opciones de financiamiento para una politica de vivienda popula: en El Salvador”, “La
equidad de género en El Salvador” y “Cudnto cuesta la violencia en El Salvador”, entre otros.”

3.6. Género: En el perfodo __2002-20_06 el PNUD sosiuvo importantes esfuerzos para profundizar la aplicacion
sistematica de tn enfoque de género en las actividades infernas y externas de la oficina de pafs. A este fin, la unidad
diseftd -una estrategia de género para la oficina de pais, sobre la base de un proceso participativo que ha sido
sistematizado en el manual “Cémo elaborar una Estrategia de Género para una Oficina de Pais™, que estd siendo
utilizado como referencia en otras oficinas del PNUD en América Latina. El proceso de transversalizaeion de género se-
desarrollé en paralelo con la implementacion de actividades nacionales a favor de las mujeres, entre ellas la creacion de
una escuela de politica dirigida a mujeres, el apoyo al disefic e implementacién de un plan de igualdad de oporiunidades
- en el departamento de Sonsonate y el acompafiamiento a diferentes instituciones publicas en la aphcacxon de un enfoque

de. genero enel presupuesto nacional

3.7. Lecciones ap‘rendldas: Los resultados de la cooperacion 2002-2_006 arrojan cuatro lecciones principales:

3.8. Segum lo definido en el CCF 2002-2006, las iniciativas orientadas hacia la reduccién de ia pobreza se enfocaron

sobre todo en las 4reas de desarrollo local y rural. Aunque estas acciones probaron el importante rol que los gobiernos

locales pueden jugar en arcas claves para el desarrollo humano, la implemeritacién de iniciativas comjuntas -enire

diferentes areas (i.e. preparacion, publicacion y difusién del Informe 262 y de los mismos informes nacionales sobre

desarrollo humano), revela que se necesita de un enfoque mas amplio para encarar el complejo tema de Ia reducci6n de
_la pobreza. Por esto, y a la luz del analisis del CCA/UNDATF, en el nuevo ciclo de cooperacion el resultado relacionado

a la pobreza se ha enmarcado claramente en el contexto de los ODM y de una estrategia nacional de reducclon dela -

pobreza.

39 1a aphcacmn de enfoques transversaies en el programa permitié generar sinergias que han multiplicado el
impacto de determinadas intervenciones. Ademas, enriquecio el contenido del trabajo tematico y fomenit6 la integracién
del trabajo del PNUD tanto hacia adentro como hacia afuera. En este sentido, en el proximo programa ¢l PNUD seguird
fomentando la transversalizacién de diferentes enfoques en sus proyecios, con particular énfasis en el enfoque de
- género. Asimismo, la unidad de desarrollo humano seguird operando como un centro de informacién y generacion de -
conocimientos iritegrado en el trabajo de otras dreas en los. ambitos de promocion del didlogo nacmnal en temas como
violencia, desarrollo local, migraciones, ODM, poblzeza y gestion de riesgos. :

: 3 1¢. E] tltimo - Informe de Desarrollo Humano en EI Salvador ha confirmado la importancia del tema de las
migraciones én el contexto nacional. Esta realidad debe ser asumida no solamente por los actores nacionales, sino
también por todos los organismos de la cooper acién internacional, ya que de ello depende en gran medida la eficacia de
muchos progtamas. Por eso, el PNUD seguira trabajando en este tema en la proxima programacion a través de la
creacion de un programa especifico que dé segmmlento alas Iecomendacmnes del Informe.

-3 11. Es necesario mejoxar el sistema de monjtoreo y evaluacién del programa de pal's,-'con_ un enfoque de obtencién de
resultados, a fines de poder evaluar la efectividad de las estrategias e intervenciones y — si fuera necesario — poner ea
marcha fos a]ustes requetidos. En particular, en la nueva programacion los resultados esperados del programa seran -
momtot cados sisteméticamente, y serdn objeto de evaluacmnes externas de efecto.

-5 éase www desarrollbhumano.‘org sv
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Parte IV, "~ Programa propuesto -

4.1. Preparacién: El UNCT en El Salvador empez6 su proceso de programacién conjunta en 2004, con la realizacion
del Common Country Assessment (CCA) En Septiembre de 2005, se realizo un retiro para la planificacion del proceso
de preparacion del UNDAF . En esa ocasion, se acordaron las cuatro areas y programas principales del UNDAF, y se
constituyeron cuatro grupos tematicos interagencizales que trabajaron el contenido del UNDAF por cada drea en los
meses siguientes, asi como un grupo transversal de M&E. Expertos en género y derechos humanos por cada agencia
asesoraron a los grupos tematicos en la incorporacion transversal de dichos enfoques. Se mantuvieron varias discusiones
con las conirapartes principales de Naciones Unidas en el pais para validar el documento, cuya tltima version ha sido
ratificada en el primer Joint Strategy Meecting el 21 de Marzo de 2006. Las Agencias.de NU y el Gobierno de El
Salvador firmaron ¢l UNDAF el 24 de Marzo de 2006 Con base en el UNDAF, cada agencia empezd a preparar su
. CPD u otros documentos de planificacion, los cuales han sido presentados y validados por las otras agencias y por las

~ contrapartes nacionales. E1 29y 30 de Agosto de 2006 se realiz6 un segundo retiro interagencial, esta vez para planificar
aspectos relativos a la implementacion del UNDAF . Al mismo tiempo, las agencias Ex Com (PMA, PNUD, UNFPA y
UNICEF) avanzaron ¢n la preparacion del CPAP, en colaboracién con las principales contrapartes del Gobierno. Con
base en los CPAP, el grupo de M&E interagencial va a preparar un marco de M&E para el UNDAF que permita medir
{a contribucion de cada agencia a los resultados del UNDAF. El 11 de diciembre de 2006 se realizo un segundo Joint
Strategy Meenng para validar los CPAP antes de la firma de los mlsmos ' :

42, Pnorldades nacionales: El Plan de Accion del Programa del Pafs del PNUD se estructura a partit de as coatro
dreas prioritarias para el desarrollo del pais identificadas en el CCA/UNDAF y retomadas en ¢l CPD: (1)
Gobernabilidad democrética; (2) Desarrollo econémico y cumplimiento de ODM; (3) Capital humano y social; y (4) Medio
Ambiente y Gestion dé Riesgos. Los enfoques de género ¥ derechos humanos se adoptan como transversales en todas las 4reas.

-4.3. Estructura programatica: En conformidad con lo anterior, la unidad de programa se organizara alrededor de
cuatro dreas, organizadas segin los objetivos del UNDAF, y doce programas temiaticos, entre los cuales se encuentran
fres temas emergentes: integracion centroamencana, migraciones y sector privado, que se constituiran en programas
especificosen la pr (‘mma programacion. :

-4.4. Gobernabilidad democratica: Bajo este componente, la oficina pais contribuiré a los resultados corporativos del -
PNUD del MYFF relacionados con justicia, seguridad y derechos humanos, apoyo normativo a la administracion de los
asuntos publices, y descentralizacion, gobernabilidad local y desarrollo urbano/rural. Las intervenciones del PNUD en -
esta drea se concentrardn en los tres programas descritos a continuacion. Las actmdades en el ambito de mtegraclén

_ centroamericana también son parte de esta area,

4 5. Justicia. seguridad v derechos humanos: A partir de una perspectiva de delechos humanos, El PNUD con51de1a
que la violencia en El Salvador es un problema. complejo, multicausal y presente en distintos espacios de relacién.

. Asimismo, la problemdtica de violencia se encuentra estrechamente relacionada con los temas de n:npumdad, respeto del

estado de derecho y exclusién. Por eso, la articulacién de respuestas efectivas dirigidas a la prevencion y transformacion

de-la problemdtica de la violencia en sus diferentes formas de expresion encuentra su mejor ambito de aplicacion dentro

de una perspectiva de goberriabilidad democrética, y a través de la mteglamon de las intervenciones relacionadas con

seguridad cindadana, justicia y derechos humanos.

4 6. En este ambzto el PN[}D frabajara en cuatlo 4reas esuatéglcas 0} Generacwn de conocumento a través de
publicaciones preparadas por el PNUD y sus socios sobre temas especificos, asi como la generacién de espacios de
trabajo analitico sobre los principales problémas en el sector. (2) Apoyo al discfio y puesta-en marcha de planes'y
mecanismos locales para la seguridad ciudadana, reduccion de la violencia armada, prevencion, control de la violencia y.
delincuencia, rehabilitacion y acceso a la Jjusticia. En este sentido, se promoveran enfoques experimentales e
innovadores a partir de los cuales se puedan aprender lecciones ttiles para retroalimentar la discusion sobre politicas a
nivel nacional. Iniciativas integrales para la seguridad ciudadana a nivel Tocal con un enfoque de seguridad humana yla -
“experiencia de los municipios libres de armas son ejemplos de proyectos que se implementaran en esta linea de accién.
(3) Asistencia técnica para el disefio v adecnacion de politicas y marco legal relacionados con los temas de justicia,
seguridad y derechos humanos. {4) Acciones especificas en el tema de violencia intrafamiliar y contra la mujer
“incluyendo.la mejora en el procesamiento de estos casos por el sisterpa de administracion de justicia penal. Las lineas
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transversales del programa seran el desarroilo de capacidades técnicas en instituciones del Estado, sociedad civil, sector
privado y medios de comunicacion a través de diplomados, conversatorios permanentes, cursos de capacitacion,
etcétera; el diglogo sobre politicas concertadas de seguridad y justicia; la comunicacién hacia la poblacion sobre estos
temas, a través de campafias, concurses y formacién de comunicadores. El tema de género se considera fundamental en
todo aspecto del programa, vista la situacién especialmente vulnerable de Ia mujer en temas de viplencia y acceso a la

. justicia. Finalmente, para el desarrollo de este programa la coordinacion con otras agencias del sistema es especialmente
importante en razén de los vinculos de los temas de justicia y seguridad con nifiez, juventud y salud.

" 47 Sistema politico: los esfuerzos del PNUD se orientardn a fortalecer el sistema de representacion politica en su
capacidad de garantizar el desempefio de un sistema democrdtico con la participacion de todos los ciudadanos y
cindadanas. El PNUD promovera el didlogo politico a todos los niveles, a través de: (1) la promocién de encuentros,
conversatorios, mesas de discusion que involucraran personas influyentes dentro de las fuerzas politicas prineipales del
pais, representantes de partidos politicos, parlamentarios, funcionarios piblicos, académicos, medios de comunicacion,
organizaciones sociales y sector privado; (2) asistencias técnicas en facilitacién,’ didlogo y megociacién, frente a
necesidades especificas identificadas por 6rganos del Estado; (3) formacion para desarrollar las capacidades nacionales
en técnicas de resolucién de conflictos, negociacion y didlogo a funcionarios del sector pablico a nivel nacional y local y
a representantes de fuerzas sociales involucrados en procesos de dialogo y negociacion; (4) fortalecimiento de la cultura
politica y demoeratica entie la sociedad civil a través de espacios de promocién de acciones concretas ¢ innovadoras de
la sociedad civil que puedan servir de ejemplo para replicar en una escala méas amplia, asi como de otras iniciativas
culturales v formativas de promocién de cultura ciudadana. Asimismo, se trabajara con medios de comunicacion pata
fortalecer sus capacidades y sensibilizarlos sobre la importancia promover cultura ciudadana y transparencia en sn rol de .

generadorés de opinién.

48 En segundo lugar, ¢l PNUD trabajara con sociedad civil, medios de comunicacién y otros generadores de opinion

- pliblica para promover la cultura politica y la participacion de la pob]aclon con especial énfasis en la mujer, en los
procesos democriticos, espacios politicos y de toma de decisién. Las acciones principales en estos 4mbitos apuntan a la

formacion y sensibilizacion dé actores clave en temas de ciudadanfa, derechos humanos y cumplimiento de ODM.

49. Otra édrea de trabajo para fortalecer el sistema de representacién politica. nacional es la promocién de
transparencia, rendicién de cuentas y democracia interna con especial énfasis en partidos y Asamblea Legislativa, y
formacion de liderazgos, especialmente de mujeres. Iniciativas en este dmbito incluyen, entre- otras, el apoyo a un
observatorio legislativo, a una escuela de formacion politica para mujeres, cursos de formacion ¢ iniciativas de gestion
“de conocimiento. En este ambito, €l PNUD también prestaia apoyo al proceso de reforma del sistema electoral. '

4 10. En todos los &mbitos mencionados anteriormente, el PNUD desatrollara trabajo analitico, en particular en relacion
con el estado de la democracia en El Salvader, el funcionamiento de partidos politicos y sistema electoral y los marcos
regulatorios del mercado, que sirva de insumo para didlogo y discusion sobre polltlcas v apoye el desaxrollo de
‘capacidades nacmnales eh mstltucwnes de goblemo ¥ soc1edad civil. ,

4 11. Descentralizacién y desarrolio Jocal: EI PNUD seguir4 apoyando los esfuerzos pala poner en maicha politicas y
procesos de descentralizacion y desarrollo local, Ia generacion e intercambio de conocimientos, fa puesta en marcha de -

" experiencias territoriales y el fortalecimiento y/o generacién de alianzas y espacios de coordinacién, como RECODEL y
CONADEL. En ¢l marco de la Agenda Nacional de Desarrollo Local el PNUD ptoVeeIé apoyo y asistencia técnica a
CONADEL en la lmplementacwn de su plan estratégico A tal fin, el PNUD proveera servicios mtegxales en las
siguientes 4rcas: (a) apoyo a la implementacién de la politica nacional de ‘descentralizacién y sus respectivos
instrumentos de aplicacién; (b) apoyo al proceso de reforma de las finanzas municipales y éxperiencias piloto de

~ aplicacion; (c) Elaboracion de planes locales de ordenatmento territorial basados en consulta y andlisis; (d) Desarrollo
de- capacldades de los Gobiernos Municipales ¢ instituciones locales.

4.12. Integgcmn regmnal El PNUD en El Salvador tiene una responsablhdad pamcular en el apoyo at sttema de-
- Integracion de Centro América gracias a la ubicacion de Ia Secretaria General del SICA en el pais. Es evidente que
~muchos de los asuntos y problemas tales como los riesgos ambientales, el desarrollo econdmico, las migraciones, la
violencia, etc, necesitan respuestas coordinadas entre los paises de ia region. Para eso es imprescindibie el
fortalecimiento de Ia institucionalidad del sisteina de integracion, asi como la promocién y Ia atticulacién de propuéstas -
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sustantivas que destaquen los beneficios-del proceso de integracion. El PNUD El Salvador y las otras oficinas PNUD en
la regi6n seguirdn prestande apoyo al sistema de integracidn y a su articulacién con el Gobierno de El Salvador En
patticular, el tercer Informe Centroamericano de Desarrollo Humano constituird un importante esfuerzo para generar.
debate y pr opuestas Sustantivas para ¢l fortalecimiento y profundizacién de la integracion reglonal

4.13 Crecimiento econémico, generzcion de ingresos y equidad: Bajo este .componente, la oficina de pafs
conttibuird a los resultados corporativos del PNUD det MYFF relacionados con reforma de las politicas a favor de los
pobres para alcanzar los ODM y desarrollo del sector privado. .

4.14. Desarrollo humano v ODM,; el andlisis llevado a cabo en el UNDAF estd a la base del enfoque estratégico del
PNUD segiin el cual los temas de crecimiento econdmico, empleo de calidad y cumplimiento de los ODM han de ser
tratados conjuntamente para poder propiciar un entomo macroeconémico, asi como politicas publicas que apunten a un
crecimiento econémico con equidad. Este enfoque gualda correspondencia con la preocupacmn del PNUD de que el
adecuado manejo econémico signifique también mejoras.en las oportunidades econdmicas y la calidad de vida de la
poblacién méas pobre. Es por ello que en esta drea de trabajo se incluyen intervenciones que apuntan por un lado a
promover el uso de conceptos vinculados al desarrollo humano y a los ODM en las politicas piblicas, y por ofro a
. reactivar el crecimiento ¢conémico y la creacién de empleos de calidad. En este sentido, entre los informes a realizarse
en la préxima programacion, el Informe Nacional de Desatrrollo Humano 2007 se concentrara en el tema del empleo,
con el objetivo de crear conciencia sobre los vinculos entre Desarrollo humano y empleo y al mismo tiempo ofrecer
insumos y sugerencias para el disefio de politicas puiblicas en este zmbito. Otra iniciativa particularmente immportante en
esta 4rea es el apoyo que el PNUD prevé prestar al Gobierno de El Salvador para la formulacién de planes y estrategias
nacionales para el logro de los ODM en el pais. Para el desarrollo de dichos planes, serd necesario también fortalecer el
sistema nacional de datos y estadisticas; cuyos datos e informacion son indispensables para el monitoreo de los ODM, y _
los mecanismos de coordinacion entre Gobierno y donantes en torno a politicas para el logro de los ODM. Finalmente,
¢l PNUD seguita diseminando productos de conocimiento de alta calidad en temas especificos, especialmente a través
de 1a produccion de Informes y Cuadérnos de Desarrollo Humano, pero también a través de estudios ‘especiales sobre
temas relacionados a la medicién del desarrollo humano y de la pobreza, fa equidad de género y los ODM, los
costos/beneficios del logro de los ODM, etcétera. En todas las intervenciones del programa se incluird sistematicamente’
un andlisis transversal de género y, en las tematicas que consideren relevantes, se realizaran estudios especflcos que

analicen ciertas problematicas con relacion a la mujer.

4.15. Emnlee_ y sector privade: Ia Comisién sobre Sector Privado y Desarrollo convocada por el Secretario General de
Naciones Unidas en 2004 reconoci6 claramente que el sector privado constituye un motor clave para el desarrollo, lo
-cual esté estrechamente ligado a la reduccién de pobreza. A mivel nacional, los temas del sector privado se encuentran
estrechamente relacionados con los problemas de dolarizacién y desigualdad. Al mismo tiempo, dichos temas tienen
fuertes sinergias con el resto de la cartera del PNUD en el pais, especificamente, con el programa de gobernabilidad
democritica, ya que para el desarrollo sostenible de iniciativas privadas y empresarialidad se requiere de igualdad de
oportumdades y de “reglas del juego” bien definidas El PNUD va a concentrarse en promover el crecimiento
econémico sostenido mediante el fortalecimiento de las micro, pequefias y medianas empresas, dado que éstas emplean
a mas de la mitad de la fuerza de trabajo ‘del pais. Fl programa apuntari especificamente a promover la ignaldad de
acceso a oportunidades de economfa de mercado y libre comercio, a mejorar la capacidad regulatoria y de proteccion del
consumidor, v a fortalecer proveedores y encadenamientos estratégicos. Se pretende lograr este resultado a través de: (1)
Generacion dé conocimiento y trabajo analitico sobre, entre otros aspectos, clima de negocio: a través del programa se
‘pretende ir monitoreando, analizando. y difundiendo variables claves para el desarrollo de tas PYMES en el pais;
asimismo, se pretende mejorar el manejo y difusion de experiencias comparativas ttiles para el disefio de estrategias
para el desarrollo de las PYMES. (2) Didlogo sobre politicas piblicas en apoyo a las PYMES; (3) Formacion,
educacion, asistencia técnica a las PYMES a través de iniciativas especificas y proyectos pﬂotos (4) Apoyo a planes
integrales de desarroilo econémico local. (5) Fomento de la empresarialidad femenina. (6) Promocion de la cooperacion
pubhca—pnvada En las intervenciones mencionadas; se apunta analizar de forma integral la cadena- producnva, para
mejorar la vinculacién con los mercados naclonales € mtemac:onales

4.16, Mlggacmne Sobxe Ia base de los  retos planteados en ¢l Informe Nacional sobre Desarrollo Humano 2005, y
debido a la creciente relevancia del tema de ias m;g[acmnes en el pais vy la region, el PNUD en El Salvador, en
coordinacién con el gobierno de El Salvador, ha considerado importante impulsar un programa de migraciones y
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desarrollo humano. El UNDAF de 2007 a 2011 plantea la creacion de un programa de esta naturaleza como uno de los
resultados especificos en el marco de la cooperacién con el gobierno salvadorefto, El programa apunta a fortalecer las
capacxdades nacionales y locales para la formulacién e implementacién de proyectos y politicas que contribuyan a
minimizar los riesgos de ﬁ'agmentacmn politica, social, cultural y aprovechar las oportunidades para el desarrollo
humano del pais derivados de las migraciones internacionales y de los vinculos gue la poblacién migrante mantiene con
sus familiares y lugares de origen Mas concretamente el programa buscard: (1) Promover la puesta en marcha de -
politicas piblicas que tomen en cuenta el impacto de las migraciones en Ja agenda nacional: E1 PNUD coordinara a
través del Vice-Ministerio de Atencidn para los Salvadorefios al Exterior una serie de actividades involucrando a
diferentes entidades gubernamentales, impulsando iniciativas que simultdneamente buscan una mayor equidad entre los
géneros. Son dos grandes rubros donde se requieren de esfuerzos concentrados: politicas de indole econdémica y
politicas de indole social. (2) Promover politicas piblicas que fortalezcan los vinculos entre salvadorefios dentro del
pais v fusra de €l en iniciativas econ6micas, politicas, culturales, y sociales: Se promoveran diversos tipos de politicas
publicas para tender puentes y fortalecer la participacion de los salvadorefios en el exterior como socios y cindadanos en
una democracia. (3} Fortalecer las capacidades . de docencia y de investigacion sobre migracién y desatrollo humano en
centros académicos y medios de prensa de Centroamérica: concretamente, se promoveran actividades de intercambio,
mvestlgacmn conjunta y reflexién académica entre investigadores destacados interesados en profundizar estos temas
para la regién centroamericana Esto implica investigacion de corte regional, publicaciones, difusion, incidencia,
‘semninarios, y talleres de formacion. La incorporacién transversal de una perspectlva de género ser mecrtante tanto en
las tematicas de las mvestlgacmnes metodologlas a utlhzar, y los seminarios y talleres a desarrollar.

4.17. Capital humano y social: bajo este componente, la oﬁcina' de pais contribuird a los resultados corporativos del
PNUD del MYFF relacionados con la reforma dé la administracién piblica y lucha contra la pobreza, v con el
desarrollo, ejecucion y respuesta ante el VIHI/SIDA. Las intervenciones del PNUD en esta drea se concentrardn en dos

programas: (1) Desarrollo de capacidades nac1onales v(2) V}H/S]DA

4.18. Desarrollo de capamdades nacmnales El PNUD continuari sus esfuetzos €N apoyo al sector pubhco para una
provisién més eficiente y eficaz de servicios sociales bdsicos a través de un proceso continuo de acompafiamiento
- finalizado a la construccién de capacidades nacionales en este sector. Las acciones de fortalecimiento de capacidades se
orientarén a incrementar las capacidades de planificacion, ejecucién, monitoreo y evaluacién del gasto publico y de 1a
inversidn social Para alcanzar este objetivo, el PNUD oftecets al Gobierno una setie de servicios en la implementacién
de los proyectos, que inchiyen apoyo a Ia formulacion y disefio.de programas y proyectos en conjunto con ia contraparte
nacional, prepdracion de metas y planes de accion, ejecucidn de actividades de desarrollo en proyectos, seleccién y
contratacion de recurso humano necesario para los proyectos, realizacion de procesos de adquisicion de bienes, servicios
y administracién de obras, administracién de recursos financieros, monitorea y evaluacion de resultados. Estos servicios
se complementaran con acciones orientadas al desarrollo de capacxdades en las contrapartes nacionales, que aseguren la
sostembﬂidad de las mtervencmnes y con el -asesoramiento sustantivo en las tematicas especificas de cada proyecto.

4.19 VIH/SIDA: El papel del PNUD en el sector de VIII/SIDA se ha fortalecido, primariamente por el rol

desempefiado en los dltimos afios en cuanto receptor principal del Fondo Global en el pais. Ef PNUD ha adquirido-
capacidades técnicas’ especificas en’ este sector y sigue cumpliendo un rol importante en el ‘mismo, pasando-

gradualmente de un papel de administrador directo de fondos a uno de asistencia técnica y apoyo a la coordinacion en la

respuesta nacional al VIEI/SIDA. En particular, el PNUD seguira prestando apoyo al desarrollo y a la implementacién

de la estrategia nacionat y Plan Estratégico frente al VIH/SIDA para atenuar ¢l impacto socio-econémico e institucional

de la epidemia, unpulsando el respeto y la proteccion de los derechos humanos y tomando medidas que eviten estigma,

discmmnacmn Y que faciliten el acceso universal a Ia prevencion, tratamiento y cuidado en VIH/SIDA, y paraiclamenie -
apoyard fa creacién y utilizacién de informacién oportuna sobre VIH/SIDA en ¢l pais, tanto. a nivel de sistemas

nacionales de vigilancia epidemiolégica, monitoreo y evaluacion del VIH/SIDA como a través del desatrolto y difusién

de estudios especificos sobre el tema. Débido a la posicion especialmente vulnerable de la mu_]er frente ala epldemla el

enfoque de género sera t:ansversahzado sisteméaticamente en el programa:

4.20. _Sostenibi]jdad del desan'allo' y 'gesti(m de n’esgos: bajo este componente, la oficina pais contribuird a los
“resultados corporativos del PNUD del MYFF relacionados con marcos y estrategias para el desarrollo sostenible y
reducecion de los desastres naturales. Las. intervenciones def PNUD en esta drea se concenhalén en dos pr0gramas (1)

medio ambienté y desarrollo sostenible; y (2) gestion de riesgos.
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421 Medio ambiente v desarrollo sostenible: el programa prestard apoyo a politicas, estrategias y planes para el
manejo sostenido del medio ambiente en las areas de: energia y cambio climatico, manejo integrado de recursos hidricos
y biodiversidad y ecosistemas, a través de: (1) Desarrollo de capacidades nacionales, apoyo al disefio y ejecucion de
estrategias y programas de cambio climético y energia. En particular, se prevé apoyar la estrategia nacional del pais en
la matetia, en el marco de Ia segunda Comunicacién sobre cambio climético, y apoyar iniciativas concretas de uso de
opciones energéticas sostenibles y de adaptacion al cambio climdtico en dreas geograficas clave. (2) Apoyo a la agenda
hidrica nacional y a iniciativas a favor del manejo integrado de los recursos hidricos, por ejemplo iniciativas de gestién
de conocimiénto y generacién de informacion; establecimiento de observatorios y/o sistemas de informacién sobre el
manejo integrado de recursos hidricos; iniciativas' de didlogo nacional en la materia, como la Iniciativa Agua 2015;
promocion de experiencias piloto de manejo integrado de recursos hidricos. (3) Asistencia técnica para el disefio y la
‘implementacion de estrafegias; planes y programas ‘sobre biodiversidad, manejo de recursos naturales y reduccion de
contaminantes en el marco de los compromisos internacionales suscritos por El Sal\'fador. : '

422, Gestlon de riesgos: El programa contribuird a clesanoilar las capacidades nacionales y 1oca.les para la- gestldn de
riesgos, prevencion, respucsta y recuperacion de desastres, a través de: (1) asisténcias técnicas para la formulacion e
mplementacmn de marcos normativos, disefios institucionales, politicas, est{ateglas Y planes nacionales-de gesiién de
riesgos. (2) Fortalecimiento de sistemas nacionales y locales de Tespuesta y recuperacion frente a desastres naturales. (3) -
Fottalecimiento de.la capacidad técnica, educacional y cientifica para la gestién de riesgos y mitigacién' de- desastres a
nivel nacional y local Algunos ejemplos de estas acciones son el apoyo a la elaboracién de una metodologia para la
produccién periédica de Informes Nacionales de Riesgos, la creacion de un Centro de: Apoyo a la Coordinacién del .
Sistema de Naciones Unidas para la respuesta coordmada a emer gencms naturales y €l apoyo al Postgrado de Gestion

Amb1enta} ¥ RJesgos

423, Estlateglas prmclpales En el marco del p:oceso de fmmulacwn UNDAP/CPD/CPAP eI equlpo gerencial de
PNUD ha Ilevado a cabo una serie de talleres y reuniones cuyo prop6sito es adecuar la organizacion del trabajo a las
prioridades establecidas en el UNDAF y el CPD. En el analisis hecho se evidencié un conjunto de estrategias y enfoques
que estan directamente vinculados con mdés de un drea de trabajo y cuyo mansjo requiere un esfuerzo estratégico
conjunto: (i) Procesos de Dialogo; (ii) Desarrollo de Conocimiento; (iiiy Desairollo de Capacidades; (iv) Desarrollo de -
Experiencias Locales. La oficina implemenia estas cuatro esttategias mediante el cumphmlento de las siguientes
funciones especificas de forma integral en todas las programas:

® Asesoria: pmvee: Iecomendacnones y opiniones que mejoren la calidad de la mmdencla en materia de politicas,

. Transferencta de conaczmzento facilitar el acceso y proveer insumos especificos que permitan contar con.
enfoques, estudios, experiencias y herramientas para la aplicacién de las estrategias al manejo de los propios -
temas de cada 4rea de tlab:-:go : .

. Constmcaon de alianzas: orientar ¥ acompaﬁar el establecmnento de alianzas com actores relevantes
vmcu]ados ala esuategla especmlmen’ce del Estado, la socxedad civil y Ia coepexacmn internacional.

o Identificacion de opartumdqdes. contribuir a la_ identificacién y puesta en marcha de procesos y actividades de
impacto vinculados a la estrategia; que permitan a PNUD ampliar su rol de abogacia, incidencia y didlogo.

o Movilizacién de recursos: En aspectos relacionados con las estrategiag, contribuir a: (i) identificar o generar-
iniciativas de inversion; (if) facilitar el establecimiento de aneg]os mstituczonales con donantes y contt apaltes
(iii) asesorar la pr eparacmn de documentos de proyecto.

A contmuacxén se describen las cuatro est:ateglas 1dent1ﬁcadas

424 Paclhtacwn del d@go ¥ prevencién de 1a polarizacién politica: En todas las freas programét}cas el PNUD apoya
la gobernabilidad y el desarrollo de la democracia. fundamentalmente a través del apoyo al didlogo, la reconciliacién y la
_.prevencion de la polarizacién. El frabajo del PNUD en'didlogo y concettacion sé desarrolla en tres niveles diferentes
‘pero relacionados: (a) a nivel de cipulas politicas, creando contactos entre partidos peliticos y otros tomadores de
decisién para generar consense sobre prioridades nacionales; (b) a nivel de organizaciones sociales, instituciones de
‘Gobierno Central responsables de 1a politica sectorial y las organizaciones gremiales del sector privado, para garantizar
" participacién en la toma de decisiones y formulaciones de politicas; (©)a nlvel de las orgamzac:ones de base o

comiunales para fortalecer la cuItma politica y ampliar el capital soc;al
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425, Gestion: de conocimiento: El rol primordial del PNUD a nivel nacional es apoyar ¢l gobieine para que sus
politicas, planes y estrategias adopten sisteméticamente un eifoque de desarrollo humano y contribuyan al logro de los
ODM. Con este fin, la estrategia principat que la Oficina de Pais adoptara es la creacion y gestion de conocimiento. El
ciclo de cooperacion pasada demosird que se necesita de productos de conocimiento de alto nivel en el pais, y que los
mismos pueden generar importantes procesos de debate y reflexion a nivel nacional. E1 PNUD se organizaria de tal
manera que mantenga su rol de punto de referencia para andlisis e informacién actualizadas y confiables, segin un
enfoque de desarrollo humano, en todas las areas de trabajo de la oficina. La oficina sigue produciendo publicaciones
especializadas que generan debates a nivel nacional, provean recomendaciones para p011t1cas publicas y mowhcen una
masa critica de actores a favor del desarrollo hurano en el pafs.

4.26. Desarrollo de Capacidades El PNUD privilegia la implementacién nacional de todos sus proyectos y a partir de su
disefio asegura que en sus estrategias se incluyan acciones para el desarrollo de capacidades en las contrapartes cuando
sea oportuno. En este ambito, el PNUD oftecera servicios de analisis de las capacidades institucipnales de sus
contrapartes y, sobre la base de los resultados de los diagnésticos, incluiré acciones de desarrollo de capamdades en las

act1v1dades de los proyectos para asegutat su sostembﬂldad

4.217. Desarrollo de experiencias Iocales Las pohtlcas pubhcas se concretizan en gran medida a nivel local ya que hay
una alta interrelacion entre la creacion de experiencias locales y polfticas piiblicas nacionales. E1. PNUD desarrollara

_ experiencias locales en sus programas de seguridad ciudadana, desarroilo humano y ODM, -sector privado, gestion de
riesgos y, naturalmente, desceniralizacién y desarrollo local con la finalidad de producir conocimiento que permita
influir en politicas publicas de alcance nacional Para extraer las lecciones aprendidas el PNUD disefiard e implementard
sisteras detallados de monitoreo y evaluacion de las iniciativas concretas. También se facilitara la coordinacion entre
las instituciones locales, depaltamentales y nacionales para la tfansmision eféctiva-de los conocimientos obtenidos.

4.28. Temas Transversales: Para la presente programacion se han identificado dos temas transversales, derechos -
‘humanos y género, que seran integrados sistematicamente en todas las intervencionés del PNUD en-el pais con ¢l apoyo
técnico de un punto focal por cada tema, y que seran ademas objeto de intervenciones puntuales a través de proyectos
especificos dentro del programa de justicia, segmldad y derechos humanos y de género, respectlvamente

- 4.29. Género: el PNUD- pone un énfasis especial en la equldad de género, para lo cual adopta la esttategla gender
mainstreaming . Esta estiategia implica colocar la equidad de género- como un tema centlal en ¢l proceso de toma de
decisiones, al mismo tiempo que garantizar que sea incorporada de manera transversal en las politicas, programas y
proyectos de las institnciones. Esto se materializa en las siguientes acciones: a) el fortalecimiento de las capacidades de
las instancias nacionales para ta adopcién de metodologfas y criterios para la introduccién de la equidad de género en las
diferentes fases del ciclo de las politicas pliblicas; b} el acompafiamiento para la conformacién de espacios de didlogo
entre las organizaciones de 1a sociedad civil y las instituciones péiblicas en torno a una agenda comiin para la equidad
" de’ género en El Salvador; ¢) la adopcion de la perspectiva de género en las fases del ciclo de los proyectos gerenciados
desde las diferentes dreas programéticas de PNUD; d) la participacion en espacios de coordinacion interagenciales y con
agencias de cooperacion, en la busqueda de sinergias teméticas o territoriales para el logro de mayores impactos en la
disminicion de las inequidades de género en el pais. En términos programaticos, se prevé el apoyo a iniciativas que
promuevan la coherencia entre los compromisos internacionales para el adelanto de'la mujer con los instrumentos de
politica piblica nacional, tales como las teformas a los marcos legales o institucionales; la promocién de la
transparencia, la equ:ldad de género y la rendicion de cuentas en los presupuestos piblicos; la facilitacién del acceso a
Fecursos econémicos y politicos. por paite de las mujeres; y las acciones de investigacién y estadisticas que permitan.
visualizar las brechas de género en los espacios pubhco ¥y prlvado y los aportes de las mujeres enla v1da social, pohtlca, '

econdmica y' culturai en El Salvadm

- 4.30. Derechos humanos: El PNUD a nivel global se ha comprometido a incorporar un enfoque de derechos humanos
en su pmgramaclén Los p!’l.llClplOS del enfoque son: (1) Identificacion de “titulares de derechos™ y “titulares de
deberes™; (2) Indivisibilidad ¢ interdependencia de los derechos humanos; (2) Identificacion de las causas estracturales .
que géneran el no-cumplimiento de los derechos; (3) Igualdad, universalidad y no-discriminacion; (4) Part1c1pacu5n y
rendicion de cuentas. Sobre esta base, la programacién del PNUD propiciard que los titulares de derechos -
. patticularmente afectados por los problemas del pafs, como los pobres, en especial en el 4rea rural, los/las jovenes, las
mujeres. y las personas discapacitadas, puedan gozar de sus derechos y hacerlos valer. De la misma forma, PNUD
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fortalecera las capacidades de Tos titulares de deberes para que puedan cumplir con sus obligaciones. A tales efectos, se
trabajard en proyectos que atiendan las causas estructurales de la no-realizacion de derechos: inequidad, violencia,
impunidad y falta de ttansparenma a través de intervenciones enmarcadas en los distintos programas de la oficina.
Atendiendo el principio de la interdependencia de los derechos, se fortalecerd el trabajo conjunto entre -las areas
programaticas, por ¢jemplo a través de proyectos que atiendan de manera integral la problemdtica de la violencia,
discriminacién de géncro ¢ aplicacién de justicia. Asimismo, se propiciard una mayor desagregacion de datos en razén
de género, origen étnico y social, ubicacion geografica y edades, en proyectos comio ¢l Informe de Desarrollo Humano.
Ello proveera importantes insumos al Estado sobre la situacién de derechos econémicos y sociales y la posibilidad de
priorizar a 10s grupos con mayor vulnerabilidad en sus estrategias contra la pobreza. Se valoraré la posibilidad de crear
un Comité Consultivo, en donde participen representanies de la sociedad civil y de los giupos vulnerables que orienten
el ciclo de los programas y proyectos, atendiendo el principio de participacion. Finalmente, se utilizardn de manera
sistemética las recomendaciones de los mecanismos internacionales de derechos humanos en los dlstmtos programas,
pt éctlca que ha resultado muy eficaz en los pmyectos de medio ambiente y género.

431 Recwisos: El s:gulente cuadro resume los recursos es_tlmados para el desanpllo de las cuatro dreas programdticas

" principales. El cuadro ‘incluye recursos propios del PNUD y metas de movilizacién de recursos: La columna de los
Recursos Regulares del PNUD muestra el nivel minimo de recursos asignados para El Salvador segim las decisiones de |
la Junta Ejecutiva del PNUD. La columna de los Otros Recursos reflgja las metas para la movilizacion de recursos
usadas en el UNDAF. Todas las cifras se expresan en dolares estadounidenses (USD)

RESUMEN DE RECURSOS POR AREA | Recursos Regulares | Otros Recursos|  Total
_Gobernabitidad democrdtica o 950,000 | 28,750,000 | 29,700,000
Crecimiento econémico y OoDM . © 570,000 22,180,000 22, 750,000 1
Capital humano y social - ' 190,000 48;810,0'00 49,000,000 |
Sostenibihdad del desarroilo y Gestlén de Rlesgos ' - 181,000 | .~ 8,819,000 | 9,000,000
Total L iR 1,891,000 |- 108,559,000 | 110,450,000
Parte V. V S Esﬁategia en materia. de alianias de colaboracién

5.1. Finalidades: Con el fin de asegurar la sincronizacién del Programa de Pais de] PNUD con otros socios para el
desatrollo y la disponibilidad de adecnados recursos financicros para la 1mp1ementac:1on PNUD operacionalizari su
Programa de Pais bajo el liderazgo del Gobierno y sobre la base de una amplia estrategla de asociacion con el objetivo
de maximizar recursos y capac1dades humanas financieras y técnicas. .

52 E principal S0ci0- del PNUD. sel'& el Gobierno de El Salvador. PNUD trabajard también en aéociac'ion con
agencias, organizaciones no gubernamentales y de la somedad civil, instituciones acadélmcas fundac:lones y empresas
que compa;rtan los objetivos del UNDAF- : .

5.3. A través de su posicion de imparcialidad y aprovechando sus capacidades de convocatoria, liderazgo y eficiencia
en la implementacién en el territorio nacional, el PNUD continuara fortaleciendo y expandiendo alianzas entre los
diferentes sectores del pais, apoyando el didlogo entre fuerzas pohtlcas entre Gobierne y-sociedad cml ¥ plomowendo
Ia cooperamon con el sector pnvado '

54  Para asegmar la ma)urmzamén del impacto de la asistencia para el desarrollo, PNUD trabajara bajo el liderazgo -
del Gobierno para desatrollar y apoyar una red de asociacion en cada cartera del programa. Las redes se focalizarén en: .
(i} coordinacién, necesaria para evitar duphcacmnes Yy maximizar complementaﬂedades (i) co-financiamiento,
- pecesario para apalancar recursos y asegurar la sostenibilidad de las intervenciones; (iii) incidencia, necesaria para
- ‘ampliar la base de- asociados y aumentar la conciencia sobre prioridades compar_tldas y (iv) aprovechamiento de .
- capacidades técnicas y conocimiento, necesario para asegurar productos de alta calidad y construceién de capécida‘de_zs. '
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Asociados:

El Gobierno de El Salvador, que contiibuira al Programa de Pais a través de: (i) la coordinacion- general del
programa @ nivel nacional; (i) la posible contribucién de recursos financieros y en especie, segin
disponibilidad; (iii) la promocién de la participacion de socios relevantes segtn la temética de cada iniciativa;
(iv) el liderazgo en iniciativas y didloge sobre politicas; (v) la implementacién de proyectos; (vu) la
participacién en los espacios de coordinacién, monitoreo y plamﬁcacmn estratégica conjunta.

Gobiernos locales, que contribuiran al Programa de Pais a través de: (i) la coordinacién de las act1v1dades del
programa a nivel local; (ii) la prowsmn de recursos financieros v en especie, segin disponibilidad; (iii) la
promocién de la participacion de socios relevantes, y en particular de comunidades locales,; segiin la temética
de cada iniciativa; (iv) la implementacién de proyectos (v) la colaboracion y aportac:on de msumos a

iniciativas y didlogo sobm pohtlcas

Agencias del Sistema de las Naciones Unidas, que contribuirdn al- Programa de Pais a través de (i la
implementacion de programas conjuntos; (ii) el co-financiamiento de iniciativas; (ifi) la movilizacién conjunta
de recursos; (iv) la participacién en los mecanismos conjuntos de. momtmeo Y evaluacion del UNDAP (v) la-
colabolacmn en ;mclatlvas de incidencia y d1a10g0 en politicas; . '

Donantes multilaterales, bilaterales ¢ Insnmclones Financieras Internacionales, que contribuiran al Plograma '
de Pais a través de: (i) la provision de servicios de- consultoria y asistencia técnica; (ii) la coniribucién de
recursos financieros y/o en especie; (iili) la colaboracién e intercambio de informacién en ipiciativas
complementarias; (iv) la coordinacién y/o implementacion conjunta de iniciativas de interés comin; (v) la
participaci6n en la formulacion, implementaci6n, monitoreo y evaluacion de pr ogramas; (vi) la participacion en

~ los grupos de coordinacion de donantes y entre donantes y otros socios; (vii) el apoyo a iniciativas conjunias

para la atmomzacmn y sunphﬁcamén de Ia cooperacion mtemacmnal

ONGs y fimdaciones, que conmbmran ai Programa de Pais a través de: (i) la provisién de servicios de

consulitoria y asesoria; (ii) la implementacién de programas y proyectos, y la identificacion de mecanisios para’
su sostenibilidad; (iii) la identificacion de métodos alternativos de provision de servicios; (iv) la movilizacién
de recursos localés en especie y financieros directos, segiin disponibilidad; (v) 1a colaboracion en iniciativas de
cabildeo y en discusiones sobre politicas; (vi) la movilizacién de comunidades, grupos én situacion de riesgo y
béneficiarios; (vii} la participacion en la. formulacion, Ia implementacién, el monitoreo y la evaluacmn de

prog[amas (viii) la participacién en grupos 'y mecamsmos de coor dmamén nacional.

El sector privado, que contribuira al Progtmna de Pais a través de: (1) la prowsmn de servicios de consultona y
asesoria; (if) la movilizacidn de recursos financieros y en especie, segim disponibilidad; (iii) la colaboracion en
iniciativas de cabildeo y de dialogo politico; (iv) la patticipacion en el disefio, Implementacmn monitorec v
evaluacién de iniciativas inspiradas a principios de responsabilidad social empresanal fomento de negocios
sostenibles y- colaboracion pﬂbhco-pnvada (v) la pa.ttmpaclén en grupos y mecanismos de coo:dmamén

nacional. -

_ Umvmldades ¥ orgamsmos de investigacion, que contribuirdn al Pt ograma de Pais a través de: (i) Ia provisién

de servicios de consultoria y asesorfa; (ii) la implementacién de programas y proyectos, y la identificacion de
mecanismos para su sostenibilidad; (iii) la adopcién de enfoque y concepios relativos a desarrollo humano y
objetivos de desarrollo del milenio en programas académicos e investigaciones; (iv) la organizacién y
participacion en dlscusmnes sobre temas de politica; (v) la facilitacién de creacion y: gestion de conocimiento,

Medios de comunicaci6n, que confribuiran al Programa de Pais a través de Hla adopc16n de enfoque y
conceptos relativos a desanoﬂo humano y objetivos del milenio en la informacién a la poblacién;. (i) la

- organizacién y participacién en discusiones sobre temas de politlca € iniciativas de cabﬂdeo (m) la facﬂitamén
- de cteamon y gestion de conocumento :

Rol del PNUD:

Desasrollar capacidades nacionales -

Liderar iniciativas de dfé_logo
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s Promover creacion y difusién de conocimiento
» Identificar socios y facilitar acceso a asesoria sobre politicas y buenas précticas

» Proveer servicios de asesoria y desarrollo, incluyendo capacitacion, asistencia en la ejecucién de proyectos en
aspectos relacionados con licitaciones, contrataciones etc. '

e Promover enfoques y técnicas que permltan a los socios adoptar los enfoques de derechos humanos desarrollo
humano y de genero en su pr ogramacion .

. Apoyax sistemas nacionales de monitoreo y evaluaclon en coordinacion con los d:ferentes actores.

e Asistir al Gobierno de El Salvadm en la coordinacioén con donantes y sociedad civil con recursos técmcos y
financieros : :
e Movilizar recursos para la implementacion del P_rog;ania-

e Disefiar ¢ implementar nievos proyectos e iniciativas de acuerdo a las pliotid_ades nacionales

57, Mecamsmos de coordinacién: el PNUD paltimpa:ﬁ en una serie de mecanismos de coordmac:lon v dlalogo entre
los cua]es se mencmnan _

¢ Reuniones penodlcas de revision con el Goblerno sobre el avance de UNDAF CPAP pr oyectos espemﬁcos ¥
. otras iniciativas : ;

. Grunos tematicos iutera'éencigés, I'esponsab]e _' para la planiﬁcacién estratégica, orientacién y monitoreo y
evaluacion de las acciones del Sistema para el logro de los resultados del UNDAF.

- [l United Nanons Country - Team, - Iesponsable de discutir v tomar dGCISIOIleS estratégicas sobre temas
relacionados a la reforma del Sistema de las Naciones Unidas, la lmplementaclon y modificaciones al UNDAF

¥ ofros asuntos de interés comim para el Slstema

e Las mésas sectoriales para ¢l logro de los ODM, con pammpaclon de Gobierno y de’ donantes, responsables de
dar segulrmento a los ODM 'y armonizar, simplificar y coordinar la cooperacion alrededor de los ODM.

e El grupo de donantes, responsabie de proveer 11delazgo estrateglco paa la coope:ac:on y discutir temas de
- interés comun para la cooperacmn en el pais. _

e Mesas de consulta con la sociedad civil: responsables de canahzat demandas y asesorar el PNUD sobre la’
relevancia de sus actividades segin la perspectiva de la sociedad civil y desde una 6ptica de derechos humanos.

Parte VI Gestién del programa

' 6.1 El programa se llevara a cabo al nivel nacional bajo la coordinacién general del Ministerio de Relaciones
. Exteriores. L.os ministerios y dependencias gubernamentales, ONG, Organizaciones Interpubernamentales y organismos
‘de la ONU -incluyendo al PNUD- pondidn en marcha las actividades del programa. Los documentos de proyecto y
- AWP describen los resultados especificos que deben alcanzarse y constituiran el acuerdo basico entre el PNUD y cada
uno de-los Asociados en la Implementacion respecto del empleo de los recursos. La referencia a “Asociado(s) en la
Implementacién” significard “Organismo(s) de Ejecucion”; como aparece en el “Acuerdo enire el Gobzemo de Ei
Salvador y ef Programa de las Naciones Umdas para el Desarrollo : :

62 Las contrapaltes principales de los proyectos serin institucionss del Gobierno nacmnal o local. Cuando sea
apropiado, el PNUD realizard un diagndstico de las capacidades de las instituciones de Gobierno para incluir medidas
que aseguren el desarrollo de- capacidades nacionales y galantlcen Ias sostenibilidad de los proyectos. E1 PNUD podra
optar que la implementacién de algunos proyectos esté a cargo de ONGs o instituciones académicas en aquellos
. proyectos que impliguen un intenso trabajo de campo e interaccién con grupos vulnerables y organizaciones de base;
¢uando se necesite de contrapartes con competencias espemﬁcas y ventajas comparativas en el manejo de métodos
participativos o de investigacion; y cuando se considere que la implementacion de ONGs oﬁezca oportunidades de
fortaleccr el didlogo entre goblemo y sociedad civil. E] PNUD evaluari las capacudades de las ONGs que Implementen
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proyectos prewamente a su. aptobamén para asegmar que tengan las capacidades necesarias pal"a la melementamon
Asimismo, el PNUD implementar4 directamente proyectos en las siguientes circunstancias: (1) Situaciones de crisis,
especificamente en los proyectos que se implementen en respuesta a desastres de cualquier origen, cuando se considere
que la implementacion directa del PNUD permita una respuesta mds rapida a la crisis; (2) Proyectos sensibles
politicamente, en los cuales la imparciatidad del PNUD confiera mayor credibilidad para la consecucién de los
resultados, especificamente en los proyectos de construccién de didlogo y consenso en el dmbito de la gobernabilidad
democritica; (3) Proyectos que apuntan a crear conocimiento o asesoria sobre politicas basadas en las competencias
especificas del PNUD, especificamente con referencia a los Informes de Desarrolle Humano. En todos los casos en los
cuales se opte por la implementacién directa de actividades por parte del PNUD, se tomaran en consideracién los
principios de accountability y construccién de capamdades nacionales. Finalmente, como parte de los esfuerzos para
implementar el UNDAF de una forma coordinada y maximizar el impacto del Sistema de las Naciones Unidas en el
pais, PNUD participaré en la formulacién, implementacion, monitoreo y evalvacion de proyectos conjuntos con otras

agencias del sistema. Los temas prioritarios que s¢ han identificado para la programacion conjunta son: (1) Justicia,
. seguridad y derechos humanos, incluyendo el tema de violencia intrafamiliar; (2) Promocién de los ODM; (3)

VIH/SIDA; (4) Gestién de riesgo; (5) Gestion de conommlento

6.3 Para un listado completo de los potenmales asoc:ados en fa nnplementacmn del programa, se hace Ieferenma al
anexo 1 del plesente documento o :

6.4. El programa de pais se basa en los pnnmplos de reforma de las Naciones Umdas espema]mente en la
simplificacién y armonizaci6n, actuando segan los instrumentos comunes y armonizadds de pr ogramacion del pais, tales '
- como la matriz de resultados del UNDAF, €] marco de recursos del programa deél CPAP v los AWP

6.5. En el marco del programia y temendo como base los tipos de accion prioritatias antes descntas s¢ irdn deﬁmendo
actividades y proyectos especificos. Los proyectos que se lleven a cabo.en el presente programa setdn suscritos entre ¢l
PNUD vy los Asociados en la Implementacién. y deberdn sefialar de forma. explicita“ su relacion con el presente:
documento. En los casos en los cuales el PNUD sea el Asociado en la Implementacicn, éste serd el tnico signatario del
documento, en el entendido que fa contraparte Nacional de Coordinacion participara en el proceso de aprobacién de
todos los nuevos proyectos a través de reuniones conjuntas de andlisis y -aprobacion de los mismos, a las cuales
. participara por lo menos un representante del PNUD, del Ministerio de Relaciones Exteriores-y del Asociado enla
Implementacion. Eventuales proyectos cuyos resultados o Asociados en la Implementacion no estén contemplados en el
marco del CPAP, serdn firmados por PNUD, Contraparte Nacional de Coordinacion y Asociado en la Implementaclon

6.6. Elsistema electrémco de administracién del PNUD, Atlas, contribuye a la ﬁnahzacmn oportuna y eficiente de las
-actmdades y a una eficaz supervisién financiera de ia gestzén de proyectos y del plogtama del PNUD. :

6.7 Las Uansfelenmas de efectivo para las actwldades detalladas en los AWP pueden ser Ieallzadas por el PNUD
empleando las s1gmentes modalidades: .

i. Efectivo uansfendo directamente al Asociado en Ia Implementacion: -
(a) Antenor ‘al comienzo dé las actividades (transferencia de efectivo directa), o
(b) Postenor a la concluswn de las actmdades (reembolso);

ii. -Pago duecto a los proveedores o. terceras partes de las obligaciones. contraidas por los Asociados en Ia
' Implementacién a tenor de las solicitudes firmadag por ¢l oficial . designado por el Asociado en la

Implementacmn

iii. Pagos directos a proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por ios organismos de la ONU
‘en favor de las actmdades acordadas con los Asociados en la Implementaclon :

6 8. Todas las. transferencms de efective a un Asomado en la Implementamén se basan en los Plahes Anuales de
Trabajo acor dados entre el Asociado en la Ilnplementacmn y ¢l PNUD. : :
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6 9. Las transferencias directas de efectivo se solicitaran y liberarén.para los periodos de ejecucion del programa gue -
no excedan los tres meses. Los reembolsos de gastos -previamente autorizados deberdn solicitarse y liberarse
trimestralmente o después de la conclusién de las actividades. El PNUD no estard obligado a rembolsar gastos
realizados por el Asociado en la Implementacmn que no estuvieran autorizados. .

6.10. Una vez compl_eta_das las actividades, los balances de fondos se repr'ogr_amalﬁn de mutuo acuerdo entre el
Asociado en la Implementacion y el PNUD, o bien se procederé a su reembolso

6.11, Las modahdades de transfeten(:las en efectivo, ¢l monto de los reembolsos y el Ambito 'y frecuencxa de las
actividades de apoyo se deciden al aprobar el proyecto y pueden depender de las conclusiones de una revisién de la
capacidad de gestién piiblica financiera, en el caso de un Asociado en la Implementacion gubernamental, y de una
evaluacion de la capacidad de gestion financiera de un Asociado en Ia Implementacion no perteneciente a la ONU.
Dicha evaluacién, en la que participara el Asociado en la Implementacion, -puede ser ]levada a cabo por un consultor
competente, como una émpresa de contabilidad publica seleccionada por el PNUD.

6.12. Las modalidades de transferencias de efectivo, el monto de los reembolsos y el ambito y frecuencia de las
actividades de apoyo pueden ser revisados durante la ejecucion del programa de acuerdo con las conclusiones de la
supervisién del pr ograma, la supem516n ¥ pIesentacmn de mformes sobre gastos y las audltonas '

6.13. Los esfuerzos de mowhza(:lén de recursos se mtenszﬁcatén paia apoyar la Iefacmn entre recursos y resultados y
garantizar la sostenibilidad del programa. Se acometera la movilizacién de otros recursos, en forma de participacion en
la financiacion de los gastos, fondos fiduciarios o contribuciones gubemamentales de conttapa:te en efectivo, para

garantlzat ia financiacion dﬂl programa.

6.14. E1 AWP es cl instrumenito central en el proceso de planificacion de los proyectos. Al inicio de cada afio los
asociados en la implementacién, con el apoyo del PNUD, establecen, a partit del plan de trabajo acordado con los
donantes, un. AWP. De la misma forma, se prevé una revision anual de los AWP, a principios de cada afio, con la
participacion ‘del Ministerio de Relaciones Exteriores, el PNUD y los asociados en la implementacion, con el doble
proposito de revisar el cumplimiento de los planes anteriores y validar los nuevos. En el primer aﬁo de lmp]ementacwn
del UNDAF, Ia revisi6n se hala a pnnmpms del afio para validar los mievos AWP. : :

6.15. Siempre y cuando el ployecto mantenga su pertinencia con- respecto al Programa de Pais tal como est4 aprebado
por la Junta Ejecutiva'y su coherencia con las estipulaciones del CPAP, se le pueden hacer revisiones en- cualquier
momento y cuando sea apropiado, en respuesta a. cambios producidos en el contexto del desarrollo o para ajustar el
disefio § ¥ la asignacioén de recursos con el fin de garantizar que el ployecto funcione de manera efectiva en un ambiente
cambiante, Todos los signatarios del docurhento inicial del proyecto deben firmar la revisién cuando ésta entrafia tn
cambio en los objetivos o en los productos. En los demds casos, es posible que s6lo el Representante Residente firme la
revisién, a condicion de que los demds signatarios no formulen objeciones. Esie procedimiento serd aplicable por -
ejemplo a las revisiones anuales obligatorias, a realizarse antes del 10 de Junio de cada afo para que él presupuesto
refleje los gastos realizados del afio anterior v los gastos previstos en el afio en curso, o cuando el propésito de Ia
revision sea sélo de reescalonar las actividades. La redistribucién de recursos a partir de diversos aportes y el cambio de
actividades que permita garantizar el logro de un producto no requieren de una revisién del proyecto. En otras palabras,
los cambios a un proyecto que no afeeten su ambito de aplicacién (productos), su fecha de terminacién o el costo total
estimado del mismo no requieren de un documento de revisién firmado, a menos que -dicha redlstnbucwn entre en
conflicto con los acuerdos financieros adquiridos con los donantes. E1 PNUD no puede aprobar revisiones que extiendan

ia dmac;én total de SU apoyo pm mas de swte afios.

. 6.16. En el caso de la paxtmpacmn del Goblemo en la ﬁnancnaclon de los gastos a traves del CPAP aphcan las
_ siguientes clausulas: . _

i. El documento de proyecto debe incluir calendarlo de pagosy detalles de la cuenta bancaria del PNUD.

it. El calendario citado més arriba tiene en cuenta el requisito de que los desemboisos de fondos deberdn hacerse
antes de la puesta en marcha de las actividades planificadas. El calendario puede modificarse para que resulte
coherente con el progreso en la ejecucion del CPAP. : : :
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iii. E1PNUD recibira y administrard el desembolso de fondos de conformidad con reglamento Ieglas y directivas
del PNUD.

iv. Todas las cuentas financieras se expresaran en délares estadounidenses.

v. Sise esperan o verifican aumentos imprevistos en los gastos (ya sea por factores inflacionarios, fluctuaciones
de los tipos de cambio o contingencias inesperadas), el PNUD' presentard oportunamente al gobierno un
calculo complementario. que indique la financiacién adicional necesaria. El Gobierno reahzar:i todos los
esfuerzos posibles para obtener los fondos adicionales requeridos.

vi. Silos pagos citados més arriba no se reciben de confoxmzdad con el calendario establecido o si el Gobierno u
otras fuentes no hacen efectiva la ﬁnan01ac1on adicional requerida conforme al pérrafo [v] antenormente
citado, el PNUD puede reducir, suspender o poner fin a la asistencia al proyecto.

vii. Todo ingreso por intereses atribuible a la contribucion se acreditara a la Cuenta del PNUD ¥ se empleala _
- conforme a lo establemdo en los procedimientos del PNUD.

_vi'ii‘. De -acuerdo con las decmones v duectlvas de la Junta E]ecutlva del PNUD, reﬂe_]adas en su Pohnca de
Recuperacién de Costos, la contribucién estard sujeta a la recuperacion de costos por parte del PNUD para
dos categorias de costos diferentes relacionadas con Ja prestacién de servicios de apoyo, a saber:

B (a) Costos indirectos cn. los que hubieran incurrido unidades de la Sede y de las oficinas del pais del PNUD
- al proporcionar Ser"vmlos de Gesnon General (GMS) Para cubm estos costos de GMS, se car: gara ala
aponam(m una tasa no menor at 5%

{(b) Los costos directos incurridos por setvicios de apoyo a Ia ejecucion (ISS) prestados por ¢l PNUD y/o una
-entidad de ejecucién o asociado en la ejecucion. Mientras estén inequivocamente vinculados al
. progtama/proyecto especifico, tales costos se incluirdn en el presupuesto del proyecto, dentro del marco
" de la linea presupuestaria pertinerite y, en el caso de servicios transaccionales claramente identificables,
se cargat*&n al proyecto/progtama conforme a la tasa de sewlcws estandar.

E] monto global pxesupuestado paIa el CPAP, junto con los costos estimados de reembolso de Ios servicios de
apoyo relacionados, no excedera el total de recursos disponibles para el CPAP segiin este acuetdo

ix la p10p1edad del eqmpo, suministros y otros bienes financiados con la aportacién sera conferida ail PNUD
hasta que se realicen los procedimientos de transferencia de bienes previstos en las regulaciones del mismo. -
Las cuestiones relacionadas con la transferencia de propiedad por parte del PNUD seran detexmmadas de
acuerdo con las politicas y procedimientos pertinentes del PNUD.

x. La contnbuczon estard sujeta exclusivamenie a los procedimientos mternos y externos de audltona
o establecrdosenlasxeglas regulacmnesydlrectwas financieras. del PNUD. : :

Parte VIL.  Monitoreo y evaluacion

7.1, Ohjetivos: En conformidad con los principios de la gestion basada en los resultados, el sistema de monitores y -
_evaluacmn del programa apunta en primera instancia a medir la contribucién del PNUD a los efectos identificados en el
programa pals Por efectos se entienden los cambios en las condiciones de desarrollo que las intervenciones del PNUD
tratan de apoyar. Los efectos, sus lmeas de base y metas se detallan en la matriz de resultados adjunta. En los casos en
que la informacién de referencia o las fuentes de informacién sobre estos indicadores no estén inmediatamente
disponible, se indican las acciones plamﬁcadas paia obtener dicha mformacmn ya sea a partir de fuentes secundarias o

al desano]lal una evaluaciin

7 ,2:‘ Para examiinar el_ progréso alcanzado con respecto a los efectos esperados e informar adecnadamente & las partes-
. interesadas, es necesario monitorear los resultados de los proyectos que contribuyen a dichos: eféctos, asi como las
acciones del PNUD en forma:de asesoramiento en politicas, didlogo de politicas, promocién, mediacién y coordinacion,
plowstos fuera de los pr oyectos o pi ogramas establec:ldos ysu estrategia de asoc;amén

6 Para todoslos prdyectos.aprobados a partir de 2007
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73. El sistema de monitoreo y évaluacion del PNUD se implementard en el marco del seguimiento genezal del
UNDAF y proveerd insumos paia evaluar el avance de Naciones Unidas en su conjunto hacia el logro de los resultados
previstos en dicho docomento. Se desarrollard un plan integral de monitoreo y evaluacion el cual abarcard desde los
estudios gue habrédn de conducirse hasta los métodos de monitoreo y resultados esperados, en consonancia con las
herramientas de monitoreo del UNDAF, El monitoreo de la implementacién programdtica y financiera se efectuard a
través de revisiones trimestrales, visitas al campo para supervision y apoyo, estudios operativos y la presentacion de
informes de rutina, La coordinacién operativa serd liderada por las entidades involucradas en el programa o proyecio,
bajo la direccion del (la) Representante. Se dara atencién especifica a la recopilacion de datos de multlples niveles sobre
la situacién de cumplumento de derechos, con el fin de desarrollar estrategias y drcas de accion a seguu en
colaboracién con agencias hermanas de Naciones Umdas

7.4. ResponsablhdadeS° El PNUD v el Gobierno son responsables en con_]unto del monitoreo y evaluacmn del CPAP
a fin de asegurar la eficiente utilizacién de los recursos asi como el conseguimiento de los Iesultados esperados. Los
asociados én la implementacion son responsables de proveer mformac:on oportuna y confiable sobre el ‘avance de Ios_

pr oyectos que implementan.

7.5. Los Asociados en la Implementacién aceptan cooperar con ¢l PNUD en la supervision de todas las actividades
apoyadas por el PNUD y facilitaran el acceso a los registros financieros pertinentes y al personal responsable de la
administracién de efectivo proporcionado por el PNUD. A tal efecto, }os Asomados en la Implementamén aceptan lo

siguiente:

e Revisiones in situ penédlcas y verificaciones puntuales de sus registros ﬁnanc;exos a cargo del PNUD 0 5us
representaptes. .

o Supervision programética de las actividades de acueldo con los estindares y 011enta010nes del PNUD para
visitas a terreno y supervision de campo. . : .

+ Auditorfas especiales o previstas. El PNUD en colaboracién con otros organismos de la ONU (donde asi -
corresponda) y en consulta con ¢l Ministerio de Relacionies Extériores, establecers un plan de auditorfa anual;
se dard prioridad a las auditorias de los Asociados en fa Implementac;én con solicitudes de asistencia por:
grandes cantidades de efectivo proporcionadas por el PNUD y aquelios cuya capacidad de gestidn financiera
necesite consolidarse. Las auditorias seran encargadas por el PNUD y llevadas a cabo por servicios de
audiforias privados. Las evaluaciones y auditorias de Asociados en la fmplementacion no gubemamentales
serdn realizadas de conformidad con las pohtlcas y procedlmlentos det PNUD. ' :

7.6 Los efectos. del p{ ograma seran monitoreados por los oficiales-del PNUD responsables por las distintas temiticas.
Los mismos oficiales participarén también en los grupos temdticos interagenciales a cargo del M&E del UNDAF, De
‘esta forma, se asegurard que las actividades de monitoreo y evaluacién del PNUD estén integradas en el plan de M&E
del UNDAF: Cuando sea pomble se fomentarén acciones de monitoreo y evaluacién conjuntas con las ofras agencias

' del sistema .
7.7 Instrumeﬁtos y aéciones de-mbnitoreo y evaluacién :

CT71A mvel de los efectos de] programa.

'3 Reﬂsmnes anuales Como paIte de Ta revisién anual del UNDAF; el PNUD, en colaboramén con la Autondad '
de Coordinacién Nacional y los principales Asociados en la Implementacién, con los miembros del UNCT y
con ofras partes interesadas {incluidos fa sociedad civil, los donantes bilaterales, etc.), apoya la realizacion de
reuniones de revision anual de los efectos del CPAP durante el ultimo trimestre del afio. Esta revisién anual
verifica el progreso de los proyectos y pmgramas hacia los efectos esperados, identifica problemas y lecciones
aprendidas y formula sugerencias y recomendaciones para supetar obsticiulos o aprovechar oportunidades que
se presenten. Las conclusiones y recomendaciones de Ia revisién anual permiten al PNUD actualizar el CPAP
para el afio siguiente; examinar-y finalizar las revisiones de los proyectos. y. preparar un Informe Anual de
Resultados (ROAR) para.la Sede, ademas de satisfacer cualquier otra necesidad de informacion por parte de las-
partes interesadas. Cuando sea posible, se fomentaré la implementacién de revisiones conjuntas de multiples
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efectos. Las juntas realizaran su revision anual sobre la base de evaluaciones de efecto e mfo;mamén sobre el
avance de los proyectos

s Eviluaciones de efecto: Todos los efectos del Programa de Pais serdn evaluados una vez durante el ciclo. La
. evaluacién de efectos analiza el grado en que se han conseguido dichos resultados y la contribucién del PNUD
al proceso. La coordinacién de estas evaluaciones de efectos quedara sujeta al criterio de la gestion del
programa de pais, pero éstas deberan ser estructuradas de manera tal que permitan la evaluacion del desempefio
de los proyectos que contribuyen a dichos resuliados La evaluacién de los resultados serd desarrollada por una
entidad independiente -gestionada por la oficina del pais- para asegura: la integridad de las conclusiones.

Todos los informes de evaluacion deberan quedar a disposicién de las partes interesadas, E] Representante
Residente garantizard la aplicacién de las recomendaciones surgidas de la evaluaci6n a nivel del pais. '

Para asegular la eficiente planificacion de las evaluaciones, el PNUD prepala un plan de evaluacmn (anexo),
que sera actuahzado cada afio. :

s Evaluacién del Programa de Pais: El Programas de Pais estard sujeto a una evaluaclon externa dentto del
tiltimo afio de su ciclo. La cvaluacion del programa analiza los medios y las razones que petmiten el logro o
fracaso de los efectos dentro del contexto nacional, ademds de la contribucion de los productos del PNUD a
dichos efectos. Fista también puede ayudar a clarificar los factores suhyacentes que explican ¢l logro o el
fracaso de los efectos esperados. Ademads, permite definir las consecuencias no esperadas (tanto positivas
como negativas) de las intervenciones. Y, por altimo, recomienda acciones tendientes a mejorar el desempefio
én futuros ciclos de programacion y a generar lecciones aprendidas. Los resultados de la evalnacion del CPAP
esun msumo pala ia evaluaciom final del UNDAF. :

7.7.2. A nivel de los pmductos (pl oyectos) del programa:

.. Planes de momtor €0 y evaluacion de proyectos: Los proyectos prepaxalén un plan de momtoreo y evalnacion

" en su fase de iniciacién.-El plan describe las actividades y productos a ser monitoreados y evaluados, el tipo de
acciones de M&E, su frecuencia, responsables y los receptore_s de la informacién. El plan de M&E definira la
duracién y criterios de calidad dé actividades y productos, asi como indicadores; lineas de base, metas abuales
¢ instrumentos de recoleccién de la informacién Los fondos necesarios para las actividades de monitoreo y
evaluacion serdn incluidos en los presupuestos de los proyectos. B

e Sobre la base del plan, los asociados en la implementacion y el PNUD revisan los progresos del proyecto hama
Ios productos’ esperados con respecto a la plamﬁca(;lon establemda en los AWP, incluyendo:
- Informacién sobre la calidad de los productos obtenidos comparandolos con los cntenos de cahdad '
establecidos en la fase de disefio del pr oyecto. :

- Informacién sobre los problemas y/o dlﬁcultades encontladas sobre la marcha del pmyecto y las dec1smnes
tomadas para superarlos,

- Informacién sobre 1ecc1ones aprendidas . pata asegurar ‘el apIeIldlZ&_]G mgamzacmnal y faczhtax la
' 1dent1ﬁca01én de los ajustes necesarios en la 1mplementacwn

- Informaci6n sobre los riesgos asoc1ados con el pmyecto y decisiones tomadas paia que se mmmzala Ia
probablhdad que éstos se realicen. :

« Entre las acciones planificadas para monitorear los avances de proyecto se encuentran visitas y reuniones
periédicas de seguimiento, informes de avance, que el coordinador det proyecto debe presentar-al PNUD por lo
menos una vez por afio, ¥ ofras acciones especificas planificadas en la fase de iniciacién del proyecto.
Evaluaciones externas de proyecto podran ser planificadas segiin requerimiento de los donantes o a criterio de
las partes. Al finalizar el proyecto, se preparard un informe naativo y ﬁnancwm final y se sistematizaran las

* lecciones aplendldas a partir de la 1mplementacwn del mismo,

. Los instrumentos de seguimiento arriba mencionados se focahzar“&n enla evaluamén de los avances hac:a los
, productos esperados y la contribucion de estos a los. Iesultados del proglama :
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Parte VII1. Otros Compromisos

8.1. El PNUD garantizara la compatlblhdad entre ¢l CPAP, la matriz de resultados del UNDAF y los ODM,
incluyendo los informes sobre M&E. Mediante- revisiones anuales y presentacién de informes sobre el progreso
periddico, s¢ enfatizaran las Iesponsabﬂldades entre el PNUD, el Gobierno y los Asociados en ia Implementacion.

8.2, El PNUD no tendrd ninguna responsabilidad directa de acuerdo con las disposiciones contractuales acordadas
entre el Asocnado en la Implementacwn y un proveedor de terceros. :

- 83. Cuando mas de un organismo de la ONU summlstre efectivo al mismo Asociado en la Implementacion, la
supervision del programa, la supervision financiera y la auditorfa seran llevadas a cabo conjuntamente o en coordinacion

COn €505 HllSUIOS orgamsmos

84, EH Gobiemo‘ cumplird sus compromisos de acuerdo con las cliusulas del Acuerdo entre el Gobierno de El
‘Salvador y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo suscrito 21 de Marzo de 1975. El Gobierno aplicard
las dlsposmmnes de la Convencidn sobre Prerrogativas e Inmunidades de los organismos de las Naciones Unidas,
“suscrito ¢l 26 de marzo de 1947, a la propiedad, fondos y activos-del PNUD, asi como a sus funcionarios v. consuliores.
Ademds, el Gobierno otorgard al PNUD y a sus funcionarios y a toda otra persona que preste servicios en nombre del
- PNUD, los privilegios, inmunidades y facilidades dlspuestas en el SBAA. T :

85, Se pondréan en practica mecanismos para la plamﬁcacmn, superv1516n ¥ evaluamén palttcxpauva del progreso del
programa de pais, que involucren a la sociedad civil y a otros asociados para el desarroilo. El Gobierno también se
compromete a organizar revisiones periodicas del programa, reuniones de planificacién y estrategia conjunta v, cuando
-resunite apropiado, coordinacién de grupos de asociados para el desarrollo sectorial y temédtico con el fin de facilitar la
participacion de donantes, de la sociedad civil, del sector privado y de organismos de la ONU. Ademas, ¢l Gobierno
facilitara visitas periédicas de supervisién al personal ‘de la ONU y/o’ funcionarios designados con el prop051to de
supervisar, reunirse con beneficiarios, valorar el progreso y evaluar el impacto que produce el uso de los recursos del
programa. El Gobierno pondid oportunamente a disposicién del PNUD toda informacion acerca de los cambios politicos’
y leglslatlvos ocumdos durante la nnplementac16u del CPAP que puedan tener impécto en la cooperacion.

8.6. EI efectivo transferido 2 los Asociados en la Implementamén debera emplealse con el soIo propdsito de 1as
act1v1dades acordadas en el AWP. .

8.7. El efectivo recibido: por los Asomados enla Implementacmn s empleala conforme a fas Ieguiacmnes pohtlcas ¥
procedimientos nacionales establecides compatibles con los estdndares internacionales, en patticular para garantizar que
elefectivo se utilizard en las actividades acordadas en los AWP y para garantizar que Tlos informes sobre la utilizacion
total del efectivo recibido se remitiran al PNUD dentro de los seis meses de la tecepcion de los fondos. Cuando alguna
regulacion, politica o procedimiento nacional no fuera compatible con los estandares mtemacmnales se aphcalén las

rega]acmnes politicas y proced.umentos de los or gamsmos de 1a ONU.

8.8. Para faclhtar las auditorias previstas y especiales, cada Asoc1ad0 enla ImpIementaclén que reciba efectlvo del
PNUD le proporcionard a este oasu Iepresentante el oportuno acceso a R .

¢ todos los registros financieros que establezcan el feglstro transaccmnal de Ias uansfexencms en efectivo
Ieahzadas por el PNUD; : :

e todala documentacién pertinente y todo el persona.l aso(nado con el funcwnamlento de la unidad de controi
interno del Asocxado enla Implementacmn a través del cual ha: pasado la transferencia de efectivo. '

.89. las conclusmnes de cada audltona Setﬁn mformadas al Asociado et la Imp]ementamén y al PNUD Ademas, cada
Asoc1ad0 en Ta Implementacion: - : :

‘e Recibira y revisard el informe de auditoria emmdo por los auchto:es

- Confeccmnarri una declaracion oportuna aceptando ¢ rechazando cualqmela de las recomendaclones de la .
"auditoria al PNUD que proporcxoné el efectivo. -
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=l

o Realizar4 las acciones oportunas para abordar las recomendaciones de la auditoria aceptadas.

» Informard periédicamente a los organismos de la ONU sobre las acciones emplendidas para aplicar las
recomendaciones aceptadas.

- Parte IX. Otras disposiciones

9. 1 " Ninguna patte de este CPAP puede interpretarse como una renuncia a la proteccion del PNUD acordada por los
contenidos y fondo de la Convencion de Naciones Unidas sobre Prerrogativas ¢ Inmunidades (Decreto Legislativo N®
39 del veintiséis de marzo de 1947 Publicado en el Diario Oficial N° 100 Tomo 142 del 5 de diciembre de 1947) de la

que el Gobierno es s1gnatano sin reserva alguna.
9.2. Este CPAP entra en v1g01 el 1 de Enero de 2007 y permanecera vigente hasta el31 de Dm}embre de 2011,

93 Este CPAP zeemplaza el Marco de Cooperacwn con El Salvador para 2002-2006 y 105 progtamas sectoriales
suscritos con anterioridad entre el Gobierno de El Salvador y el PNUD y puede ser modificado con ¢l consentimiento
mutuo de ambas pattes segun las recomendaciones de la’ reumon de estrategla conjunta.

94. Los ployectos en gjecucion con fecha de finatizacion posterior al 20{)6 asf como los nuevos proyectos apiobados
por el Gobierno a la fecha serdn parte integrante de este CPAP, : :

DOY FE que los de abajo ﬁxmantes con la autorizacién apropiada, han stscrito este Plan de Acc10n para el Pxog:ama
de Pafs en este dla, 19 de D1c1emb1e 2006, en San Salvador, El Salvador.

" Por ei Gobierno dé El Salvadér: B o Por el Progratna de las Naciones Unidas para el Deéairoﬂo
- ' en El Salvador: - ,

‘{% A\ .
[y ) —-—’" T
Y T :

Francisce Lafnez -

Ministro de Relaciones Exteriores R Representante Residente a.i.
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.Anexo 2: Glosario

Annual Work Plan

Country Programme Action Plan

'Common Country Assessment '

Country Cooperati_on'Framewo_rk '

- Country Programmé -Document
' Conse_]o Nacmnal de Desanollo Local
' Encuesta de Hogares de Proposﬂos Multlples

, Go‘memo de E] Salvador

General Management Support

Informe de Desarrollo Humano

: Implemeni;atior_; Support Services

Multy Year Financial Framework

Objetivos de Desarrollo del Milenio

Organizaciones no gubernamentales

Producto Interno Bruto

R Progral.na'dé las Nac’idnes Unidas pata‘el'Dééan:o]lo—
- Pequefias y Medianas Empresas
| 'Red de Coopelacmn para¢l desarrollo Iocal

- Resu_lts Oriented Ammal Report

Sistema de Integracién Centroamericana

Sistema de Naciones Unidas
Sistema Nacional de Estudios Territoriales

) United Natlons Development Gmup

Vnus de Inmunodeﬁmencm Humana/ Smdrome de Inmunodeflclencza Adqumda
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: MEMORANDUM DE ENTENDIMIENTO
ENTRE EL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES DE LA
REPUBLICA DE EL SALVADOR Y EL FROGRAMA DE LAS
NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD) PARA EL
SUMINISTRO DE SERVICIOS DE APOYO

El Ministeric de Relaciones Extaiores de la Repiblica de Bl Salvader, {en
adelante referide como el Ministeric™) » el I’mummﬂ de las Maciones Lmd'z:.

para gl Desartello (PN,

Deseando consolidar la relacion existente enire mnbas Parles, sobie la base
del manuo respels ¥ e':mendimientm;

Tomando en cuenta gue tenen un objelive comun que consisic en fa
busgueda de soluciones justas ¥ viabies ante los actuales problermas glabalm.

Fan acordado b siguiente:

13 B PNUD v 2l Gobiesno acuerdan que la oficina del PNUD en El Salvader

podrd suministear servicies de apoyo sobre proteccion legad apropiada a

5mmiu<i de! Geblerno, v o través de la institucidn designada en o
“documento de provecio” en el cual se establecen las disposiciones sobre las
qne 8¢ ajecuiald un provedto esp_ecmco O PrOSTRma. :

2y La olicina del P\IUD poidrd suministrar seivicins de apovo para asistir con
los requisites de informes requeridos ¥ pagos direcios. Al suministrar tales
servicios de apoyo. I oficina del PNUD se asegurard que la capacidad de Ia
instaycion de gobicmoe ejscutora se fortalezea, pata hacer posible qus Ueve
a cabo estas sctividaded directamente Los eostos incurrides por la oficing
det PNUD con relacidn al suminisieo e tales servicios do apoyo, serdn
 recaperados del presupuesie administative de -l oficina

0 3) La oficina del PNUD podri suminisirar, a solicitud de la institucitn

desipnada, los- sigulentes servicios de apoyo paza las ;tclmdmﬂes del

PIOgT ”‘lmdfﬁrm Selo:

a) Tdentiticacion yia ;‘eﬁhtiax‘niﬁnm del pers;nnal del proyedeo ¥
".IT(}gl’ElIT!d

b)  Identificacion y facilitacion pAr actividades de f:apm,lmc:mn.

c) Adguisicitn éﬂ hienes v servicios;

4. La adguisicion de bienes ¥ servicios y el recluiamienio de personal de
-proyecto ¥ programas por la cficing del PNUD, serén de acuerdo con los
reglamentos, reglas, politicas ¥ procedimientos, Los seevicios de apoyo

descritos en el parafo 3 _d.!'llbci, séran detailados en &l anexe del

documento de proyecto, de la manera estipulada - en ef Anexo. §i los
requizitos de los seevicios de apovo brindados por la oficing def pais
cambian durnnle la vida del programa o proyecto el anexo al
documento de proyecto sc revisma, con ¢l acuerdo mutue  def
representante residente del PNUD ¥ fa institucidn ejecutora designada.




s Las clausulas relevantes del Acuerdo cntre el Gobivrmo de EI Salvadory
¢ Proglamy de las Naciones (Unidas para ¢l Desarrello {PNUD) suscrito
el 21 de marzo de 1973, (el “SRAAMedelo de Acucrdo. Basico de
Asistencia™, Incluyendo las  cliusclas  sobre responsabilidades,

" privilegios ¢ inmunidudes, se aplicardn al suministre de tales servicios

2 de apeye. El Gobierno retendra la responsabilidad general a tiavés de su

! ' institucion designada dz Ia gestion nacional del programa o proyecto. La

' respoasabilidad por la adquisicion de los servicies de apoyo que s¢

describen aqui por parte de fa oficina del PNUD, emard limitada

surminisiro de los servicios de apoyo detaliados en of documento de

proyecto anexo

6. Cualguier reciamo o disputa que surgiers bajo, o cn conexién con, la
adquisivion de los serviclos de apoye por la oficina del PNULD en
conformidad con este acuerdo, serdn manejados sepiin tas clauvsulas
relevantes dol SBAA [Acuerdo Basico de Asislencia}

7. La forma y ¢l inétodo de recuperasion de costos por Ia oficina el pais
del PNUD al suministrar los servieios de apoyo descritos en el panaln 3
arriba, serdn especificedos en el documento del proyecto anexe.

%. La oficina del pais dei PNUD presentard informes de progreso sobre Jos
gervicios  de apovo suministrados, & informard sobre los  costos
- reembolsados durante el swministo de iales servicios, segln sea
redquerido. : '

9, Cualquier nwodificacion a le acordado, serd efectundu por gserito ¥ por
peverdo nutue de las Partes,

16 BEste Memorandum de Entendimiento entrard en vigencia a partir de su
firma ¥y tendrd una duracién. de un el {prorregable en forma
autpridtica por igual periodos), a excepeion que una de las Partes remita
a ia Qira, con treinta (30) dias de anticipacion, una nota solichando {a
ferminacion de sb vigendia :

. Por i Ministerio de Relaciones Exteriores Porel P:j(xgmma de Ias Naciones

de fa Repiblica de El Salvadot Uinidaa para el Desarrolle (PNUD)

Trancisce Usteban Laingz Kivas
Ministro de Relaciones Exieriores

MR




